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!ǳǘƻǊȊȅΥ 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ L ŜŘȅŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  

αYƻƱŀ ǿ ǊǳŎƘǳέ 

ƻǊŀȊΥ 

¦ǊǎȊǳƭŀ bƻǿŀƪ 

_ǳƪŀǎȊ ²ȅǎȊȅƵǎƪƛ 

 

{ƪƱŀŘ ƛ ƎǊŀŬƪŀΥ  

¢ƻƳŀǎȊ 5ǊŀƴƛŎƪƛ  

 

²ȅŘŀǿŎŀΥ  

CǳƴŘŀŎƧŀ t{/  

¦ƭΦ YƻƳŀƴŘƻǊǎƪŀ ноκмн  

ум-нон DŘȅƴƛŀ  

bLt фру мсн пр мл  

wŜƎƻƴ ннлуффтну  

Yw{ ллллопммсф  

ǿǿǿΦŦǳƴŘŀŎƧŀǇǎŎΦǇƭ  

{Ʊƻǿƻ ǿǎǘťǇƴŜ   о 

5ƻōǊŜ tǊŀƪǘȅƪƛ   р 

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜ  мо 

3ÐÉÓ ÔÒÅÓǲÃÉ 
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DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αYƻƱŀ  

ǿ ǊǳŎƘǳ - ǇǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ǇƻƳƻǊǎƪƛƳέ ōȅƱƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀπ

Ʊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȊƱƻƴπ

ƪƽǿ ƪƽƱ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ /Ŝƭ ǘŜƴ ōȅƱ ǊŜŀƭƛȊƻπ

ǿŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊŜƎ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƱȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ ǇƻȊȅπ

ǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅπ

ǿƽŘȊǘǿŀΦ  LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻȊǿƻƭƛƱ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿƻ ǿȅƪƻǊȊȅπ

ǎǘŀŏ ƴŀōȅǘŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƻǊŀȊ ǿƱŀǎƴŜ Řƻπ

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ōȅƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊƱƻƴƪƻπ

ǿƛ ƪƽƱ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ǇƻŘ ƻƪƛŜƳ ƳŜƴǘƻǊƽǿΦ 

/ƻ ōȅƱƻ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǘƻ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƳŜƴπ

ǘƻǊȊȅ ǎǘŀǿƛŀƭƛ ǇǊȊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘŀƳƛ ǇǊŀǿŘȊƛπ

ǿŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ .ȅƱƻ ƻƴŜ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ 

ƭǳō ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽπ

Ǌȅ ƳƛŀƱ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΣ ōȅƱƻ ƱŊŎȊŜƴƛŜ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪƽƱ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ȊŜπ

ǎǇƻƱȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŀƪƛŜƳǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳ ǎǘǳŘŜƴπ

Ŏƛ ǇǊŀŎƻǿŀƭƛ ȊŜǎǇƻƱƻǿƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ 

ǎǿƻƧŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƻǊŀȊ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΣ 

ōȅƱ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ² ƧŜƎƻ ŜŦŜƪŎƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛ ƪƽƱ ƴŀπ

ǳƪƻǿȅŎƘ ȊŀŎȊťƭƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ 

ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊŊ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ŘŜōŀǘŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǿǎǇƽƭƴƛŜ 

ǇǊȊŜȊ ƪƻƱŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ DŘŀƵπ

ǎƪƛŜƎƻ ƛ !ƪŀŘŜƳƛƛ aŀǊȅƴŀǊƪƛ ²ƻƧŜƴƴŜƧΦ 

WŜŘƴƻ ƪƻƱƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊŀǿŀ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱƻ ǿȅƪƱŀŘΣ ŘǊǳƎƛŜ 

όŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊǎƪƛŜύ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱƻ ƎƻΣ ƴŀƎǊŀƱƻ 

ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƱƻ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘȅƭƪƻ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǘŜƎƻ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎƛť ŘȊƛŀŏ ƧŜȍŜƭƛ ǎǘǳπ

ŘŜƴŎƛ ŘƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ÀŜπ

ōȅ ƛƳ ǘƻ ǳƱŀǘǿƛŏ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƱ Ǉƻπ

ǿǎǘŀƴƛŜ ōŀȊȅ ƪƽƱ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŀ 

ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 5Ȋƛťƪƛ 

ǘŜƳǳ ƴŀǊȊťŘȊƛǳ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ƳƻƎŊ ǿȅǎȊǳƪƛπ

ǿŀŏ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀŏ ǎƛť Ȋ ƪƻƱŀƳƛ Ȋ ǿƻƧŜπ

ǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜΥ мύ ŘȊƛŀƱŀƧŊ  

ǿ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΣ нύ ƳƻƎŊ 

ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ ǳǎƱǳƎƛ ōŀǊǘŜǊƻǿƻ ƭǳō оύ ǳȊǳǇŜƱπ

ƴƛŀŏ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅ Ȋŀπ

ƳƛŜǊȊŀƧŊ ŘƻǇƛŜǊƻ ǇƻŘƧŊŏΦ  

 {ŀƳ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŜ 

ǘǊŜƴŜǊƽǿ ƛ ǿƛŜƭŜ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿΣ ƪǘƽπ
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ǊȅŎƘ ŀǳǘƻǊŀƳƛ ōȅƭƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿŀǊǎȊǘŀπ

ǘƽǿΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƽƱ ƴŀǳƪƻπ

ǿȅŎƘ ǎŊ ŀǳǘƻǊŀƳƛ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 

ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ƪǘƽǊŜ ǿŀǊǘƻ ǿǇǊƻǿŀπ

ŘȊƛŏ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻΣ ȍŜōȅ 

ǿǎǇƛŜǊŀŏΣ ŀ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏΣ ǎǘǳŘŜƴŎƪŊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀǳƪƻǿŊΦ  

½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ tŀƵǎǘǿŀ Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀπ

ƴƛŀ ǎƛť Ȋ ƪŀǘŀƭƻƎƛŜƳ όǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘύ 

ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΦ tǊƻǎȊť ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀπ

ŘȊŜΣ ȍŜ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻƳȅǎƱǳ  ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ 

ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜƳ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǳŎȊŜƭƴƛΦ /ƘƻŎƛŀȍōȅ Ȋ ǘŜƎƻ Ǉƻǿƻπ

Řǳ ƛŎƘ ǇƻƳȅǎƱȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǘŜƎƻΣ ȍŜōȅ ǎƛť 

ƴŀŘ ƴƛƳƛ ǇƻŎƘȅƭƛŏΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ŜƪǎǇŜǊŎƛ 

CǳƴŘŀŎƧƛ t{/ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ 

όŘƭŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ȊŜπ

ǿƴťǘǊȊƴȅŎƘύ Ƨŀƪ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ  

ƛ ǘǿƻǊȊȅŏ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƽƱ ƴŀǳƪƻπ

ǿȅŎƘ ƛ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧΦ 

 

_ǳƪŀǎȊ ²ȅǎȊȅƵǎƪƛ 

tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ CǳƴŘŀŎƧƛ t{/ 
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5ƻōǊŜ 
tǊŀƪǘȅƪƛ 
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5ÐÒÏÓÚÃÚÅÎÉÅ 
 

W 
ŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ Ȋ ƧŀƪƛƳƛ ōƻǊȅπ

ƪŀƧŊ ǎƛť ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴŀπ

ǳƪƻǿŜ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ǊƻȊŜȊƴŀƴƛŀ ǿ ǿƛŜπ

ƭƻǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΦ YŀȍŘŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀ Ǉƻπ

ǎƛŀŘŀ ǎǘŀǘǳǘ ƛ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻπ

ǿǳƧŊ ȊŀǎŀŘȅ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀπ

ƴƛŀ ƪƽƱ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ĂRegulaminy potrafiŃ skutecznie zniechňciĺ 

nas do jakiegoŜ dziağania, a nie mamy do 

kogo siň zwr·ciĺ z proŜbami  

o wytğumaczenieò 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻŎȊȅǿƛǎǘŀ ƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ 

ƪƻƭŜƧ ǊȊŜŎȊȅΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǿ ƴƛŎƘ 

ǇǊŀǿƴƛŎȊȅ ƧťȊȅƪ ƧŜǎǘ ς Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘŀ ς ƴŀ ǘȅƭŜ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅΣ ȍŜ ǎƪǳǘŜŎȊπ

ƴƛŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ƛŎƘ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜΦ YƻƴǎŜƪǿŜƴπ

ŎƧŊ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ƧŜǎǘ ȊŀǎǘƽƧ ǿ ǊƻȊπ

ǿƻƧǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ōŊŘȋ ǘŜȍ ȊƴƛŜπ

ŎƘťŎŀƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘΦ 

5ƻōǊŊ tǊŀƪǘȅƪŊ ōȅƱƻōȅ ǿƛťŎ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿȅǊŀȋƴŊ ǇƻƳƻŎŊ 

ōȅƱƻōȅ ƳƻȍƭƛǿŜ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ 

Ǉǳƴƪǘƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ Ŧǳƴƪπ

ŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŎƘ Řƻ ǘŜƎƻ 

ǎǘƻǇƴƛŀΣ ƛȍ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ƻƴŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜ 

Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ς ǇƻȊǿƻƭƛƱƻōȅ ǘƻ ƴŀ ǇŜƱƴƛŜƧπ

ǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƧŀƪƛŜ ŘŀƧŊ 

ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ ǳŎȊŜƭƴƛŜΦ 5ǊǳƎƛƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƧŜǎǘ 

ǇƻƳƻŎ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛŀƴȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿȅƧŀǏƴƛŏ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ Řƻƪǳπ

ƳŜƴǘȅΣ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅ 

ƧťȊȅƪ ǇǊŀǿƴƛŎȊȅ ƴŀ ǇǊƻǎǘǎȊŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ 

ƻǇƛǎǳƧŊŎŜ ǊŜŀƭƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ǇǊŀǿŀΣ ƻōƻπ

ǿƛŊȊƪƛ ƛ ȊŀƪŀȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘǳπ

ŘŜƴŎƪƛŎƘΦ 
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/Ô×ÁÒÔÏÓǲÃǲ 
 

h 
ǘǿŀǊǘƻǏŏ Ƴƻȍƴŀ ǊƻȊǳƳƛŜŏ 

ƴŀ ǿƛŜƭŜ ǊƻȊƳŀƛǘȅŎƘ ǎǇƻπ

ǎƻōƽǿ ς Ƨŀƪƻ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ 

ŎȊŜƎƻǏ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ Ƨŀǿπ

ƴƻǏŏΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƎƻǘƻǿƻǏŏ ƴŀ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ƴƻπ

ǿȅŎƘ ƛŘŜƛ ƛ ǇƻƳȅǎƱƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŎƘΣ ƴŀƧǿŀȍπ

ƴƛŜƧǎȊŀ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŀ ƻǎǘŀǘƴƛŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏΦ 

{ǘǳŘŜƴŎƛ ǇƻǘǊŀŬŊ ōȅŏ ǿǳƭƪŀƴŀƳƛ ŎƛŜƪŀπ

ǿȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƻȍŜǎȊ 

ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ƴŀǇǊŀǿŘť ǎȊŜǊƻƪƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǘŀƪ 

Řƭŀ ƴƛŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǎȊŜǊȊŜƧΣ Řƭŀ ǳŎȊŜƭƴƛΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ 

ǎȊŜǊŜƎ ƻǊƎŀƴƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛŀƴȅŎƘ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ 

ȊŀƳȅƪŀ ǎƛť ƴŀ ǘŜ ǇƻƳȅǎƱȅΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5ȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘŀƪ ŎȊťπ

ǎǘƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ǿƛŀǊȅ ǿ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ǇǊȊŜȊ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ Ȋǿȅπ

ĂByğoby dobrze, gdyby ktoŜ 

kiedyŜ wysğuchağ rad 

student·w i ich pomysğ·w. 

Dağoby to korzyŜci obu 

stronomò 

ƪƱŜƎƻ ōǊŀƪǳ ȊŀǳŦŀƴƛŀΣ ƴƛŜŎƘťŎƛ Řƻ ƧŀƪƛŎƘǏ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ αƴƛŜŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘέ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ŀƭŜ 

ŎȊťǎǘƻ ǘŜȍ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴƛŜŎƘťŎƛŊ Řƻ ŘƻŬπ

ƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜΣ 5ƻōǊŜ tǊŀƪǘȅƪƛ Ƴƻȍƴŀ 

ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ ŘǿƽƧƴŀǎƽōΥ ǿȅǎƱǳŎƘƛǿŀƴƛŀ 

ǳǿŀƎ ƛ ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ ƻŘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ όǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻύ ǇƻƳȅǎƱƽǿΦ ½ǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘŜƴ 

ǇƛŜǊǿǎȊȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƧŜǎǘ ƳƻŎƴƻ ǇƻȍŊŘŀƴȅ 

ǇǊȊŜȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅ ŎƘŎƛŀƱƻōȅ ƳƛŜŏ ȊǿȅŎȊŀƧƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛΣ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ǎƛť ǳŎȊȅ ƻǊŀȊ ƴŀ 

ƳŜǘƻŘȅ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƻŘƴƛŜǏŏ ƭŜǇπ

ǎȊŜ ǎƪǳǘƪƛ ƻŘ ƴǇΦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ ǿȅƪƱŀŘƽǿ 

ŎȊȅ ŏǿƛŎȊŜƵ όǿƛťŎŜƧΥ ǇŀǘǊȊ Ǉƪǘ р ς tǊŀƪǘȅƪŀύΦ 

½ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ǎǘǊƻƴȅ ǎǘǳŘŜƴŎƪŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ 

ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ Ȋ Ƨŀπ

ƪƛƳƛ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť ǳŎȊŜƭƴƛŜ ƳƻƎƱŀōȅ ǇƻƳƽŎ 

ǿ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳ ǿƛŜƭǳ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ƻǊŀȊ ŘƻŘŀŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŎŀƱŜƳǳ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 
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:ÁÁÎÇÁÚȗÏ×ÁÎÉÅ 
 

w 
ŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ŎŜπ

ƭƽǿ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ȊŜ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŜƳ 

ǿƛŜƭǳ ǿȅƳŀƎŀƵ ƛ Ǉƻƪƻƴȅǿŀπ

ƴƛŜƳ ǎȊŜǊŜƎǳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΦ WŜŘπ

ƴŊ Ȋ ǘŀƪƛŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǿȊŀƧŜƳƴȅ ōǊŀƪ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΦ aƻȍŜ ƻƴ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ Ȋŀπ

Ǌƽǿƴƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǘǳŘŜƴǘŀƳƛΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƴŀ ƭƛπ

ƴƛƛ ǎǘǳŘŜƴŎƛ-ǳŎȊŜƭƴƛŀΦ hōŀ ǘŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ Ƴŀπ

ƧŊ ǊƽȍƴŜ ȋǊƽŘƱŀΣ ƭŜŎȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ǘŜƎƻ ǎŀπ

ƳŜƎƻ ς ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀƳōƛǘƴȅŎƘ  

ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ 

ƛŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΦ tƻƳȅǎƱȅ ǘŜ ƳƻƎƱȅōȅ Ȋ ƪƻπ

ƭŜƛ ȊŀǊŀȊƛŏ ǎǿƻƛƳ ȊŀǇŀƱŜƳ ƛ ǇƻƳȅǎƱŀƳƛ 

ǊŜǎȊǘť αƻǊƎŀƴƛȊƳǳέ ǳŎȊŜƭƴƛ όǇƻǊƽǿƴŀƧΥ Ǉƪǘ 

н ς hǘǿŀǊǘƻǏŏύΦ 

WŀƪƻΣ ȍŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ƳŀƧŊ ǊƽȍƴŜ 

ȋǊƽŘƱŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǊƽȍƴƛŏ Řǿŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇǊƻǇƻπ

ƴƻǿŀƴȅŎƘ 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪΥ ƧŜŘƴŜ Řƭŀ 

ǳŎȊŜƭƴƛΣ ŀ ŘǊǳƎƛŜ ς ƛƴƴŜ ς Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ  

² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳŎȊŜƭƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ǿȅƪŀȊŀŏ ǎƛť ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀǳŦŀƴƛŜƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŎƘ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ƛ ŎƘťŎƛ ƛŎƘ ǿȅƪƻƴŀπ

ƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ǇƻƳƻŎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘƻƳ ǇǊȊȅ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ς ƻōŜŎƴƛŜ ƻōǎŜǊπ

ǿǳƧŜ ǎƛť ǊŀŎȊŜƧ ƻŘǿǊƻǘƴȅ ǘǊŜƴŘ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ 

ƴŀ ǳƴƛƪŀƴƛǳ ƎƱťōǎȊŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ  

ǿ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ŎȊȅ ǿǊťŎȊ ǎȅǎǘŜƳŀπ

ǘȅŎȊƴȅƳ ȊƴƛŜŎƘťŎŀƴƛǳ Řƻ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ŀƪπ

ǘȅǿƴƻǏŎƛΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

hǘǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǘŀƪ ƛ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜŀƭƴŜ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅǎƱǳŎƘƛǿŀƴƛŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 

ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŎƘ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ǎȊŜǊŜƎ ƻōƻǇƽƭπ

ƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǊƽȍƴƛŏ Řǿŀ 

ŀǎǇŜƪǘȅΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ƻƎƽƭƴŀ ŎƘťŏ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ  

ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŎƘ ς ƪƽƱΣ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿ ŎȊȅ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ς ƪǘƽǊŀ Ǉƻπ

Ȋǿƻƭƛ ǘȅƳȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ƴŀ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŜ 

ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 5ǊǳƎƛ ŀǎǇŜƪǘ ƧŜǎǘ ƴƛŜƧŀπ

ƪƻ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ς ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ 

ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘƻΣ Ŏƻ ǎƛť ǊƻōƛΦ 

LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅ ς ƴƛŜ ƭƛŎȊȅ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ŎȊƱƻƴƪƻπ

ǎǘǿƻ ǿ ƧŀƪƛŜƧǏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǊŜŀƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀπ

ƴƛŜ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ƧŜƧ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŀƪŎƧŜΦ 

ĂCo z tego, Ũe jesteŜ w kole, 

jak w nim nie dziağasz? Co  

z tego, Ũe koğo chce coŜ robiĺ, 

jeŜli uczelnia nie chce?ò 
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7ÓÐÏǲčÐÒÁÃÁ  
 

² 
 ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇŜǿƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ 

ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ 

ƛŎƘ ǿ ǇƻƧŜŘȅƴƪťΦ 

aƻƎŊ ƻƴŜ ǇǊȊŜǊƻǎƴŊŏ ǎǘǳŘŜƴǘŀΦ aƻƎŊ 

ǇǊȊŜǊƻǎƴŊŏ ƪƻƱƻ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ƪƛƭƪŀ 

ƪƽƱΦ ²ǊŜǎȊŎƛŜ ƳƻƎŊ ƴŀǿŜǘ ǇǊȊŜǊƻǎƴŊŏ 

ǳŎȊŜƭƴƛťΦ WŜŘƴŀƪ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťπ

ŘȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛΣ ƪŀȍŘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƧŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊƻȊǿƛŊπ

ȊŀƴŜΦ tǊƻōƭŜƳȅ ς ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅπ

ǇŀŘƪǳ hǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ς ǇƻƧŀπ

ǿƛŀƧŊ ǎƛťΣ ƎŘȅ ǘǊȊŜōŀ ǘŀƪŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƴŀπ

ǿƛŊȊŀŏΦ /Ȋťǎǘƻ ƴƛŜ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƻƴŀ ƴŀ ȊŀǳŦŀπ

ƴƛǳ ƭǳō ǘŜȍ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŦŀǎŀŘƻπ

ǿȅΣ ƴƛȍ ǊŜŀƭƴȅΦ ½ŘŀǊȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƧŜŘƴŀ ǎǘǊƻƴŀ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ŘǊǳƎŊ ŀƭōƻΣ ȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

ȊŀǿƛŊȊȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ƪǊƽǘƪƛ ƻƪǊŜǎ 

ŎȊŀǎǳΣ ŀ ǇƻǘŜƳ ǳǇŀŘŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻȊƻǊπ

ƴȅƳ ōǊŀƪƛŜƳ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ Řƭŀ ƧŜƧ ƪƻƴǘȅƴǳƻπ

ǿŀƴƛŀΦ  

5ƻōǊŊ tǊŀƪǘȅƪŊ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘŀƪπ

ǘƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƛ ǎǘǳπ

ĂNaprawdň super byğo poznaĺ 

nowych ludzi,  

a przy okazji uczyĺ siň od 

koleg·w. JeŜli bňdziemy dziağali 

wsp·lnie, moŨemy duŨo wiňcejò 

ƧťŎƛŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜΦ {ǘǊƻƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀƴŀ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƻƎƱŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǇƻƭŜ Řƻ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎǘǳŘŜƴǘŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳƱŀπ

ǘǿƛŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƪƻƱŀƳƛ  

ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΦ 

ŘŜƴŎƪƛƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō 

ǿȅƳƛŜƴƛŀŏ ǎƛť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ƛ ǳŎȊȅŏ ƻŘ 

ǎƛŜōƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ όǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ Ŝǘŀπ

ǇŀŎƘύΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿǎǇƽƭƴŜΣ ǘŀƪπ

ȍŜ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊπ

ŎŜ ǇƻȊŀ ƳǳǊȅ ǳŎȊŜƭƴƛΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǎǘǳŘŜƴǘŀƳƛ ƳƻȍŜ 

ȊŀƻǿƻŎƻǿŀŏ ǿȅƳƛŀƴŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ƪƻƴπ

ƪǊŜǘƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊŀǎŜƳ ƱŀǘǿƛŜƧ 

ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ ǿ ƎǊƻƴƛŜ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǎƛť ȊƴŀΣ ƴƛȍ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƴŀǿŜǘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Ȋŀπ
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0ÒÁËÔÙËÁ  
 

½ 
 Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ 

ŀōǎƻƭǳǘƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ Ǉƻπ

ŘŜƧǏŎƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜΦ hōŜŎƴƛŜ 

ǿƛŜƭŜ ǳŎȊŜƭƴƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǘǳŘƛŀ 

ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅ ƴŀǇŜƱƴƛŀ ƴŀŘȊƛŜƧŊΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ Ȋ ŘǊǳπ

ƎƛŜƧ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǊƻȊŎȊŀǊƻǿŀƴƛŀΣ ƎŘȅ 

ǎǘǳŘƛŀ ǘŜ ƻƪŀȍŊ ǎƛť ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǘȅƭƪƻ  

Ȋ ƴŀȊǿȅΦ {ǘǳŘŜƴŎƛΣ ȊƴǳŘȊŜƴƛ ǘȅǇƻǿȅƳƛ  

ƛ ŎȊťǎǘƻ ǎȊǘŀƳǇƻǿȅƳƛ ǿȅƪƱŀŘŀƳƛ ŎȊȅ ŏǿƛπ

ŎȊŜƴƛŀƳƛ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƻȍȅǿƛŀƧŊ ǎƛťΣ ƎŘȅ  

ǿ ƎǊť ǿŎƘƻŘȊŊ ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǿ ǊƻŘȊŀπ

Ƨǳ ǊƻȊƳŀƛǘȅŎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭōƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿȅπ

ƳŀƎŀƧŊŎŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇŜǿƴŜƧ ŘƻȊȅ ƛƴπ

ǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴƻǏŎƛΦ bƛŜǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿƻ ƴŀƧπ

ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ǘŜ 

ƪƻƱŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎǘŀǿƛŀƧŊ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊπ

ƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ  

5ƻōǊŊ tǊŀƪǘȅƪŊ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōťŘȊƛŜ 

ǿƛťƪǎȊŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ŀƪŀŘŜπ

ƳƛŎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǇŜƱƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ƴƻȍƭƛǿƻπ

ǏŎƛΣ ƧŀƪƛŜ ŘŀƧŊ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǇǊŀƪπ

ǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ½ŀƧťŎƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ȊƳƻōƛƭƛȊǳƧŊ 

ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ς Ŏƻ ŎŀƱƪƛŜƳ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜ ς ǇǊȊȅǎǇƻǊȊŊ ƛƳ ǿƛťŎŜƧ 

ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƴƛȍ ǘȅǇƻǿŜ ǿȅƪƱŀŘȅ  

ƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǇƻŘŜƧπ

ǏŎƛŜ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ǿȊƳƻŎƴƛŊ ǿ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘŀŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƳƛťƪƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿȅπ

ƧŊǘƪƻǿƻ ǇƻȍŊŘŀƴȅƳƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ  

² ȍŀŘŜƴ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ǘŀƪ ŘƻōǊȊŜ 

ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ǎȊȅōƪƛŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ǎȅƴǘŜȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ŎȊȅ  ǇǊŀŎȅ 

ǿ ƎǊǳǇƛŜΣ Ƨŀƪ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜΣ 

ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǇǊŀŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧΦ 

ĂCiekawa wiedza, nie 

nudny wykğadò 
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2ÏÚ×ÏǲÊ  
 

Y 
ŀȍŘȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪ Ƴǳǎƛ ǎƛť ǊƻȊǿƛπ

Ƨŀŏ ƛ ǘƻΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǘŜƳǇƛŜ ǘŜƴ 

ǊƻȊǿƽƧ ōťŘȊƛŜ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱ Ȋŀπ

ƭŜȍȅ ǘȅƭƪƻ ƻŘ ƴƛŜƎƻΦ WŜŘƴŀƪȍŜ 

ǊƻƭŊ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ǇƽȋƴƛŜƧ ǎȊƪƽƱΣ ŀ ƴŀ 

ƪƻƵŎǳ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ Ǉƻπ

ƳƻŎ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳΦ hƪǊŜǎ ǎǘǳŘƛƽǿ ŘŀƧŜ 

ƴŀǇǊŀǿŘť ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǇƻƭŜ Řƻ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴƛŀ 

ǎǿƻƛŎƘ ǎƛƭƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ǇǊȊŜȊ ǎǘǳŘŜƴπ

ǘŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜǎǘ ǘȅƳ ŎȊŀǎŜƳ ǿ ȍȅŎƛǳΣ ƪƛŜŘȅ 

ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜŘ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ƴƻȍπ

ƴŀ ǘŜ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ŘƻǏŏ ōŜȊǇǊƻπ

ōƭŜƳƻǿȅ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀŏΦ ² ǎƪǊƽŎƛŜΥ ƻǇǊƽŎȊ 

ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳŎȊŜƭƴƛŀ ǇƻƳŀƎŀ ǎƛť 

ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅΦ 

¢ȅƭƪƻ ǘȅƭŜ ƛ ŀȍ ǘȅƭŜΦ 

bŀ ǘȅƳ Ǉƻƭǳ 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 

ǳŎȊŜƭƴƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴŀǇǊŀǿŘť ǿƛŜƭŜΦ tƛŜǊǿπ

ĂSzkolenia takie jak w projekcie, na 

przykğad z autoprezentacji albo 

identyfikowania person sŃ 

ǎȊȅƳƛ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŊ ȊǿȅƪƱŜ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ ƛ ǎȅƎƴŀƭƛπ

ȊƻǿŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ƪƻƱŀ 

ƴŀǳƪƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ŎȊťǎǘƻ 

ƴƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǘƪǿƛŊŎŜƎƻ ǿ ƴƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀπ

Ʊǳ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊŊΣ ƎŘȊƛŜ ǎȊǳƪŀŏ ǇƻƳƻŎȅ  

ǿ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ȊŀǏ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǎŊ ƛƳ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǘŀƪŊ 

ǇƻƳƻŎ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ǿȅǎƛƱƪƛŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŏΦ 

LƴƴȅƳ ǇƻȍŊŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘŜƳ ǎŊ ŎŜǊǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ƪǳǊǎȅ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǎȊŀƴǎŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎƛŜŎƛ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ 

όǇŀǘǊȊΥ Ǉƪǘ т ς ²ǎǇŀǊŎƛŜύΣ ǎȊƪƻƱƻƳ ǿȅȍǎȊȅƳ 

Řǳȍƻ ƱŀǘǿƛŜƧ ƧŜǎǘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ŎŜǊǘȅŬƪƻǿŀπ

ƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ ƴƛȍ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƧ ƻǎƻōƛŜΦ ½ŘŀƴƛŜƳ 

ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ  

ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƳƛťƪƪƛŎƘ όƴǇΦ ŀǳπ

ǘƻǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀΣ ǇǊŀŎŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀπ

ŎȅƧƴƻǏŏΣ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ƛ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƛŜ ƻŘπ

ōƛƻǊŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵύΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ŎŜƴƛƻƴŜ 

ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ȊǿȅŎȊŀƧƴƛŜ ǇǊȊȅŘŀƧŊ 

ǎƛť ǿ ȍȅŎƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳΦ  
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7ÓÐÁÒÃÉÅ  
 

² 
ǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ ƪƱŀŘȊƛƻπ

ƴȅ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ 

ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀπ

ƭƛȊƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ hŘ 

ƪŀȍŘŜƎƻ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛť Ƨŀƪ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƻƳπ

ǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ 

ǇǊŀŎȅΦ tǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ƻǇƛǎŀƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ǇǊȊȅ ǇƻƧťŎƛǳ ²ǎǇƽƱǇǊŀπ

ŎȅΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ²ǎǇŀǊŎƛŜΣ Ǉƻǿƛƴπ

ƴƻ ǇƻƭŜƎŀŏ ƴŀ ŎȊȅƳǏ ƴƛŜŎƻ ƛƴƴȅƳ ƛ ƳƴƛŜƧ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ƪƻƱŀ ƴŀǳƪƻǿŜΣ Ƨŀƪ 

ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ŘƻǇƛŜǊƻ ƻŘƴŀƧŘǳƧŊ 

ǎƛť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƴŀǳƪƻπ

ǿȅƳΦ .Ǌŀƪ ƛƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀπ

Ƨǳ ƻƎƱŀŘȅ ƛ ς ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ς ƪƻƴǘŀƪπ

ǘƽǿΦ /ƛŜǊǇƛŊ ƴŀ ǘȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  

ƛ ȊŀǎƛťƎ ǎŀƳŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 

²ǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǳŎȊŜƭƴƛ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎǘǊȊŜπ

ƎŀƴŜ Ƨŀƪƻ 5ƻōǊŀ tǊŀƪǘȅƪŀΦ {ȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜ 

ƳŀƧŊ Řǳȍƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ ǎƛŜŏ ƪƻƴπ

ǘŀƪǘƽǿΣ ƴƛȍ ƧŀƪŀƪƻƭǿƛŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǘǳπ

ŘŜƴŎƪŀ ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊŘƻōȅŏΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎƻǿŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƴƛŜƻŎŜƴƛƻƴŊ Ǉƻπ

ƳƻŎŊ Řƭŀ ƪƽƱ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ƛƳ 

ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ŘŀƧŊŎ Ƴƻȍƭƛπ

ǿƻǏŎƛ ȊŘƻōȅŎƛŀ ƴƛŜƻŎŜƴƛƻƴŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜπ

ƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ς ōȅŏ ƳƻȍŜ ς ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ Ǉƻπ

ƳƻŎ ŬƴŀƴǎƻǿŊΦ tƻŘ ǊƻȊǿŀƎť Ƴƻȍƴŀ ǿȊƛŊŏ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻǿƻƪƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƳƻƎŊŎȅŎƘ 

ǳƱŀǘǿƛŏ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ς 

ƻǘǿŀǊǘŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ƪƽƱ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǎǘǳπ

ŘŜƴŎƪƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǇŜŜŘ ŘŀǝƴƎ ƳƻƎŊ ƻǘǿƻπ

ǊȊȅŏ ǿƛŜƭŜ ƴƻǿȅŎƘ ŘǊȊǿƛ ƛ ŘǊƽƎ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊŀƳƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

αƳŀǊƪŜǝƴƎƻǿŜέ ƪƽƱ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜƭπ

ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻƳƽŎ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀƳōƛǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǇƭŀƴƽǿΦ /ȊŀǎŀƳƛ ŘƻōǊȊŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ŀƪŎƧŀ 

ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŀ ƧŜǎǘ ǘȅƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƛƳǇǳƭǎŜƳΣ 

ōȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǘǳŘŜƴŎƪŀ ǿȅǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ǎȊŜǊπ

ǎȊŜ ǿƻŘȅ ƛ ǇǊȊȅƴƻǎƛƱŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎǇƭŜƴŘƻǊ  

ƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘŜƧ ǳŎȊŜƭƴƛΦ  

ĂDopiero dziňki Koğom w 

Ruchu dowiedziağem siň, 

gdzie indziej sŃ tak fajne, 

dziağajŃce koğa. WczeŜniej 

nawet nie wiedziağem o ich 

istnieniu, a tam sŃ  Ŝwietni 

ludzie, z kt·rymi moŨna 

wiele zrobiĺò 
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wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ 
ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜ 
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tǊƻƧŜƪǘƻǿƛ αYƻƱŀ ǿ ǊǳŎƘǳ - ǇǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜπ

ǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳέ ƻŘ ǎŀƳŜƎƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀƱƻ ƪƛƭƪŀ ŎŜƭƽǿΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ ƛ ƴŀƧǿŀȍπ

ƴƛŜƧǎȊȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƱŀ ŎƘťŏ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜπ

ƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ 5ǊǳƎƛƳΣ ƻŘŘŀƴƛŜ ƎƱƻǎǳ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ αYŀǘŀƭƻƎǳ 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪέ ƳƻƎŊ ǿȅǊŀȊƛŏ ǎǿƻƧŜ ƻǇƛƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊπ

ŎŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳŎȊŜƭƴƛΦ ¢ǊȊŜŎƛƳ ς ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳ ǇƻƴƛȍŜƧτǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ Řƻ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘπ

ƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻƳƽŎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ ǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛǳ ŜŦŜƪǘȅǿπ

ƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƽƱ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŎƘΦ 

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ ¦ǊǎȊǳƭŀ bƻǿŀƪ ƻǊŀȊ _ǳƪŀǎȊ ²ȅǎȊȅƵǎƪƛτŜƪǎǇŜǊŎƛ-ƳŜƴǘƻǊȊȅΣ ǊŜπ

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ CǳƴŘŀŎƧť t{/ 

мΦ{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅŎƘ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƴŀǳƪƻǿŜƧ ς ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ Ƴŀƴƪŀπ

ƳŜƴǘƽǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƽƱ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ƧŀǎƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅŎƘ 

ǊŜƎǳƱ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧΣ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛ ƻǊŀȊ Ŏƻ ƴŀƧπ

ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ Ŭƴŀƴǎƻǿƻ ŘȊƛŀƱŀƭπ

ƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ /ȊŜǏŏ ǳŎȊŜƭƴƛ 

ǇƻǎƛŀŘŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƎǊŀƴǘƽǿΦ 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧπ

ƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŜ ǊƻȊŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘπ

ƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘπ

ƪǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ŎȊȅ ƴǇΦ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŜƎƻΣ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƻ ǊƻȊŘȅπ

ǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ Ȋƴŀƴŀ Ȋ ŘǳȍȅƳ 

ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳΦ tƻƴŀŘǘƻ ǏǊƻŘƪƛ ǘŜ Ǉƻǿƛƴπ

ƴȅ ōȅŏ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŜ Řƻ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƪƽƱ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏΦ ² ǇƻŘȊƛŀπ

ƭŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛπ

ŎƛŜƭŜ ƪƽƱ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƭǳō ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǎǘǳŘŜƴŎπ

ƪƛŜƎƻΦ hōƻƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛŜ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ǘǿƻǊȊȅŏ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όǎŀƭΣ ƭŀōƻǊŀπ

ǘƻǊƛƽǿΣ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿΣ ȊōƛƻǊƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜƪΣ ƛǘŘΦύ 

ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƽƱ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ 

wƽǿƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǎǿƻōƻŘƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ  

Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛ όǎǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀΣ ƎǊŀπ

ŬƪΣ ŘǊǳƪŀǊƴƛŀΣ ƛǘŘΦύΦ ² ƻōǳ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅπ

ǇŀŘƪŀŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ǎǘǳŘŜƴŎƛ 

ƴƛŜ ȊƴŀƧŊ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳŎȊŜƭƴƛ ƻǊŀȊ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊŊ ƻ Ŏƻ ƳƻƎŊ 

ǇǊƻǎƛŏΣ ƻ Ŏƻ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏΣ ŀ Ŏƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť 

ƛƳ ƴŀƭŜȍŜŏΦ ²ŀǊǘƻ ǳǇǊƻǎƛŏ ǘŜ ƪǿŜǎǝŜ ƛ Ƨŀǎƴƻ 

ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀŏ ǘƻ ƪƻƱƻƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳΦ  
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нΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƪƽƱ ƴŀǳƪƻπ

ǿȅŎƘ ς ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƪƽƱ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ǎǿƻƧŜƎƻ ƻǇƛŜƪǳƴŀΦ WŜǎǘ ƴƛƳ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƴŀǳπ

ŎȊȅŎƛŜƭ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀƪŀ ƧŜǎǘ  

Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ŘƻōǊƻǿƻƭƴŀ ƛ Ƴƻǘȅǿƻǿŀƴŀ ŎƘťŎƛŊ 

ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƴŀǳƪƻǿŜƧΦ ½ŀ ǘŀƪŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ƴŀπ

ǳƪƻǿŎȅ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ƴŀƎǊƻŘȅ ŎȊȅ ƎƻŘȊƛƴȅ Řƻ 

ǇŜƴǎǳƳΦ Lƴƴƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ 

ƴƛŜȊŀǳǿŀȍŜƴƛ ǇǊȊŜȊ 

ǳŎȊŜƭƴƛťΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜƧπ

ǎŎǳ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ 

ǳǿŀƎťΣ ƴŀ Řǿŀ ȊŀƎŀŘπ

ƴƛŜƴƛŀΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ 

ǳŎȊŜƭƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ 

ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅ Řƭŀ ƴŀǳπ

ŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƘŎŊ 

ǘǿƻǊȊȅŏ ƛ ƻǇƛŜƪƻǿŀŏ 

ǎƛť ƪƻƱŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛΦ 

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅπ

ǇŀŘƪǳ ǇƪǘΦ м ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻƴ ōȅŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅΣ 

ǇǊƻǎǘȅ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴȅΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜ ƻǇƛŜƪǳπ

ƴƻǿƛŜ ƪƽƱ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ŎȊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴπ

ŎȅƧƴŜƎƻΦ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƎǊŜƳƛƽǿ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ 

ƪƽƱ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƳƻƎŊ ǿȅƳƛŜƴƛŀŏ ǎƛť 

ŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǎȊǳπ

ƪŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻπ

ǿƻ ƱŀǘǿŜ Řƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿ ǳŎȊŜƭƴƛΦ ²ƛťπ

ŎŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀπ

ŎƧŜ ƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ 

ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƛ Ŝǿŀƭǳƻǿŀŏ ǘŊ ŎȊťǏŏ ǇǊŀŎȅ ŘȅŘŀƪπ

ǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǳŎȊŜƭƴƛΦ 5Ȋƛŀπ

Ʊŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜ ǿȊƳƻŎƴƛŊ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƪƽƱ ƴŀǳƪƻπ

ǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊŜƧ ŘȊƛŀπ

ƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎŀƳȅŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ōťŘŊ Ƴƻπ

Ǝƭƛ ǳȊȅǎƪƛǿŀŏ ǿƛťŎŜƧ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ȊŜ 

ǎǘǊƻƴȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΦ 

hǎȊŎȊťŘƴƻǏŏ ŎȊŀǎǳ ƴŀ 

ƪǿŜǎǝŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 

ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ǘƻ Ŏƻ 

ƧŜǎǘ ǎƻƭŊ ƪƽƱ ƴŀǳƪƻπ

ǿȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻȊƴŀǿŀπ

ƴƛŀ Ǐǿƛŀǘŀ ƴŀǳƪƛ ǇǊȊŜȊ 

ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ  

оΦ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜπ

ƳƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ƴŀ ǎǘǳŘƛŀŎƘ ƻ ǇǊƻŬƭǳ 

ƻƎƽƭƴƻŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ 

ς ǳŎȊŜƭƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ ǎǘǳŘƛŀ ƻ ǇǊƻŬƭǳ ƻƎƽƭπ

ƴƻŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ŀƴƎŀȍƻǿŀŏ  

ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀŏ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ōŀŘŀƵΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƻŘōȅǿŀ 

ǎƛť ǘƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀ ŘȅǇƭƻƳƻǿŜΣ Ǉƛǎŀπ

ƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ŘȅǇƭƻƳƻǿŜƧ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊ ƪǿŜǎǝŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ 


